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Die ehrgeizigen grinen Ambitionen der EU T mbdescente

European Green Deal Ziel: Europa soll
erster klimaneutraler Kontinent bis 2050
werden

Reduktion der Treibhausgasemissionen um
mindestens 55% bis 2030 gegenliber 1990

European Green Deal Industrial Plan (GDIP)

EU-Ambition: Sicherung & Transformation
der industriellen Basis und Jobs in Europa




Entscheidend fur das Erreichen der EU-Klimaziele: N
Ausbau von Wind- und Solarenergie

Notwendigkeit zur Beschleunigung und
Intensivierung der Energiewende

REPowerEU-Initiative: Starkung des
Ambitionsniveaus durch Ausbauziele

Hirden beim Ausbau:
Herausforderndes Investitionsklima
Langwierige Genehmigungsverfahren
Drohender Arbeitskrafteengpass
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Realitatscheck: Ausbauziele bis 2030
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doppelte Herausforderung

Realitatscheck: Produktionsziele bis 2030

Net Zero Industry Act (NZIA): Ehrgeizige Ziele 40 40 600
fir das Onshoring von griinen Technologien
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Sektorspezifische Herausforderungen:
Wind: etablierte EU-Produktion
Batterien: bedeutend fir Transformation 20
Solar: geringe Produktionsvolumen in EU
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Steigender Bedarf an Investitionen -
aber auch an qualifizierten Arbeitskraften
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EU Produktionskapazitdten (2022/2023) . Indikatives Ziel NZIA bis 2030 5 Mindestziel NZIA bis 2030
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Wie grol} ist der Arbeitskraftebedarf?



Arbeitskrafte fur die Energiewende: Wer wird gesucht?

Notwendigkeit einer differenzierten
Analyse des Bedarfs

Hoher Bedarf in der Installation:
Mehr als 4 von 5 der bestehenden Jobs
in der Solarindustrie im Bereich der
Installation

Nicht nur hoch-qualifizierte Fachkrafte:
Ungefahr 3/4 der Jobs zur Errichtung
von Onshore Windturbinen im niedrig-
bis mittelqualifizierten Bereich
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Jobverteilung in europaischer Solarindustrie in 2022

Jobverteilung entlang
der Solar-Wertschdpfungskette

Produktion
Installation

. Betrieb & Wartung
Dekommissionierung



Arbeitskrafte fur die grune Transformation in
Europa: Wie grol8 ist der Bedarf?

Geplanter Ausbau der Windenergie
erfordert ca. 110.000
Direktbeschaftigte in 2030

Bis zu 763.000 direkte und
indirekte Jobs notwendig fir die
Installation von Solarpanels in 2030

Zum Vergleich: 2021 gab es
316.000 direkte Jobs in der
Extraktion und Verarbeitung
fossiler Rohstoffe in der EU

Anzahl direkter Jobs
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Potenzieller Arbeitskraftebedarf im Windsektor
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Solarpanels, Windturbinen und Batterien

Substanzieller Arbeitskraftebedarf fir
geplante Produktionsvolumina griiner
Technologien

insgesamt ca. 280.000 erforderliche
Arbeitskrafte in 2030

Hoher Bedarf an niedrig- und
mittelqualifizierten Arbeitskraften

2.B. 78% der Arbeitskrafte in der
deutschen Batteriezellenproduktion
in technischen Berufen
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“Pick your battles wisely” T b

Steigender Bedarf trifft auf bestehenden Mangel an Demographische Trends in der EU und den USA
Fachkraften in technischen Berufen

fir 85% europaischer Firmen ist Fachkraftemangel
bereits jetzt eine Investitionshirde (EIB, 2023)
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EU muss Prioritaten definieren

230

Oberste Prioritat: Arbeitskrafte flir den Ausbau von
Wind und Solar

Selektive & strategische Industriepolitik:
Produktive & gutbezahlte Jobs
Innovative & wettbewerbsfahige Technologien
Schlisselsektoren fir Transformation in EU
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Erwerbsbevélkerung (20-64 Jahre) in Millionen

2022 2030 2040 2050

EU27 — USA



Wo gilt es anzusetzen?
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Individuelle Hirden: Kosten der Weiterbildung Beispiel: Medianlohne in Deutschland

Griine und moglicher Standortwechsel }*‘iﬁ &
T &= B =3

Jobs
Fehlender finanzieller Anreiz und haufig

unklare Karriereaussichten €3.378 € 4,.013
Dachdecker*in fiir Industriemeister*in
Energietechnik (Automobilindustrie)
Weitverbreitete Tarifbindung ermoglicht
Uberdurchschnittliche Vergitung und gute €3.395 €4.353
Braune Arbeitskonditionen fir alte Industrien Bauelektriker*in Bohrfacharbeiter®in
Jobs
: € 3.653 €6.408
Regionale Verankerung T achniker*in fiir Steuer*in von Erdél-
Windenergieanlagen und Erdgasraffinations-

anlagen
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Drei Wege um Arbeitskraftemangel zu begegnen *—* ™

Attraktivitat griiner Jobs erh6hen

Dort wo private Investitionen mit 6ffentlichen Geldern subventioniert werden,
sollte eine moderne Industriepolitik strategisch wirken

Ansatzpunkte:

Important Projects of Common European Interest (IPCEls)
Offentliche Auftragsvergabe und Auktionen fiir Energieprojekte

EinfiUhrung bindender Qualitatskriterien:

Standards fir angemessene Lohne & zu schaffende Ausbildungsplatze
Praferenz fir tarifgebundene Unternehmen
Bevorzugung von strukturschwachen oder besonders geeigneten Regionen
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begegnen

Zahl der Fachkrafte erhohen
Attraktivitat technischer Berufsausbildung fiir junge Europaer*innen erhéhen

Mobilisierung ungenutzter Potenziale in der EU
z.B. stagniert der Anteil an Frauen in Windindustrie seit 2016 bei 18%

Arbeitskraftemobilitat innerhalb der EU und Arbeitsmigration aus Drittstaaten erleichtern
z.B. durch vereinfachte gegenseitige Anerkennung von Qualifikationen

Ansatzpunkte auf EU-Ebene:

Vorschlag der Net-Zero Industry Academies
Vorschlag eines EU Talent Pools



Drei Wege um Arbeitskraftemangel zu begegnen *;

Ubergang von Beschiftigten von fossilen Industrien
in griine Industrien fordern

Absehbarer Verlust von Arbeitsplatzen in Kohle-,
Gas- und Automobilindustrie

Potenzial fiir Konversionsprogramme

Gezielte Unterstutzung von:
Umschulungen und Weiterbildungen
Neuansiedelungen von Produktionsstatten
ausgewahlter griner Zukunftstechnologien

Grune Transformation als Chance fir europaische
Industrie und Arbeitsplatze begreifen und nutzen
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When Europe talks climate,
it needs to think jobs

Jannik Jansen, Policy Fellow

Europe’s climate and green industrial policies have faced criticism over
lack of funding and coordination, but a shortage of skilled workers could
be the key stumbling block for meeting the EU’s green ambitions. This
policy brief shines a light on the challenges posed by this shortage. First, it
provides an overview of the EU’s aspirational clean tech objectives. Second,
it seeks to present a more nuanced perspective on the specific skill and
labor requirements for producing and deploying key clean technologies, by
providing an initial estimate for the workforce needed to meet the Union’s
climate and industrial targets by 2030. Finally, it delves into the factors
contributing to potential labor market bottlenecks and underscores the
urgent need for targeted and coordinated policy actions.

6 December 2023
# SkillsShortage
#GreenTransition
#IndustrialPolicy
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Fragen und Diskussion
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